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2020.24 Godkjenning av innkalling og sakliste

Saksdokumenter: Innkalling og saksliste

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen

Forslag til vedtak:

Innkalling og sakliste godkjennes

Sakskart Side 3



NORSK KULTURSKOLERAD

Styret:
Leder Nils R. 5andal

Mestleder Heidi Hesselberg Lgken
Styremedlem Liv Kari Eskeland
Styremedlem Alexander Krohg Plur
Styremedlem Marianne Bremnes
Styremedlem Berit K. Graftas
Styremedlem Bard Hestnes

Varamedlem Geir Grav

Administrasjonen:

Maorten Christiansen, direktgr

Gunn Otnes, kontorsjef

Lars Emil Johannessen, styresekretasr
Ole Jakob Nedrebg, radgiver ved behov
Kristin Geiring, radgiver ved behov

Innkalling til styremgte 2020-3

Morsk kulurskolarad

+47 7356 2000 tel  www kuliurskaleradst no

H-7491 Trondhaim

Stedidatn
Dofumeandnavm

Styrasekretsr

Trondhaim 13 august 2020
Innikaliing styremeda 2020 - 03

Lars Emil Johannassen, +47 307 43 B14

Arrangement Dato/tid

Gjelder

Sted

Sentralstyremgte
2020-03

Torsdag 10. september
2020 klokken 11:00 til
fredag 11. september
2020 klokken 13:00

Styremgte

Clarion Collection Hotel
Havnekontoret, Bergen

Styreplan 2020, tredje mgte

Faste saker til hvert mgte:
Godkjenning og innkalling av sakliste
Godkjenning av protokoll forrige mgte
Direktgrs rapport

Bkonomi

Eventuelt

Sakskart
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Fra styreinstruksen:
Andre saker:
Signering av arsregnskap

Forsikringsordninger gjiennomgas

Vel matt til mgte!

Vennlig hilsen

Voot d Yoot

Lars Emil lohannessen
styresekretaar
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Sakliste - styremgte 2020-03

Saker:

Sak 2020.24 Godkjenning av innkalling og sakliste

Sak 2020.25 Godkjenning av protokoll styremgte 2020-02.1 og
2020- 02.2

Sak 2020.26 Direktgrs rapport

Sak 2020.27 @konomi

Sak 2020.28 Kulturskoleradets forsikringsordninger
Sak 2020.29 Landstinget 2020

Sak 2020.30 Veiledning

Sak 2020.32 Oppfolging av landsstyresak 2018.06 D
Vurdering for leering i samarbeid med
Utdanningsdirektoratet

Sak 2020.33 Eventuelt

Referatsaker:

Ingen referatsaker

Strategisak:

Strategisak 2020.03 Kulturskolen pa den politiske dagsorden
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2019.25 Godkjenning av protokoll 2020.02.1 og 2020.02.2

Saksdokumenter: Protokoll styremgte 2020.02.1

Saksbehandler: Lars Emil Johannessen

Forslag til vedtak:

Protokoller godkjennes.

Sakskart Side 7



~ |
Protokoll - styremgte 2020 - 02.01

Mpotet ble gjennomfart pa e-post utsendt onsdag 20. mai 2020.
Svarfrist fredag 22. mai 2020.

Styret:
Leder Nils R. Sandal
Nestleder Heidi Hesselberg Lpken

Styremedlem Alexander Krohg Plur
Styremedlem Bard Hestnes
Styremedlem Berit Konstad Graftas
Styremedlem Liv Kari Eskeland
Styremedlem Marianne Bremnes

Varamedlem Geir Grav

Administrasjonen:

Morten Christiansen, direktgr
Lars Emil Johannessen, sekretaer

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Loken Berit Konstad Graftas Alexander Krohg Plur
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Bard Hestnes Marianne Bremnes Liv Kari Eskeland Geir Grav
Styremediem Styremediem Styremedlem Varomedlem

Sakskart
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2020.19 Godkjenning av innkalling og sakliste

Saksdokumenter: Innkalling og saksliste
Saksbehandler: Lars Emil Johannessen
Vedtak:

Innkalling og sakliste godkjennes

2019.20 Godkjenning av protokoll 2020.02

Sakzdokumenter: Protakoll styremate 2020.02
Sakzbehandler: Lars Emil lohannessen
Vedtak:

Protakoll godkjennes.

2020.21 Sakskart til landsstyremate 2020

Saksdokumenter: Falger i eget vedlegg og vil bli & finne pd kulturskolerddets nettsted.
Saksbehandler: Marten Christiansen
Vedtak:

Styret godkjenner sakskart til landsstyrempte 2020 o ber om at det sendes til landsstyrets
medlemmer fredag 22. mai 2020.

Nils R Sandal Heidi Hesselberg Loken Berit Konstad Graftas Alexander Krohg Plur
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem

Bard Hestnes Marianne Bremmnes Liv Kari Eskeland Geir Grav
Styremediem Styremediem Styremedlem Varamedlem
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2020.22 Referater fra kontrollkomiteen

Saksdokumenter:

Saksbehandler:

Dette dokument

2 referater fra kontrollkomiteen

Morten Christiansen

Vedtak:

Styret ber administrasjonen snarest om a svare kontrollkomiteen pd de konkrete spgrsmalene og
innspillene som er kommet gjennom referat datert 30.04.20.

2020.23 Eventuelt

Ingen saker
Nils R Sandal Heidi Hesselberg Loken Berit Konstad Graftas Alexander Krohg Plur
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Bard Hestnes Marianne Bremnes Liv Kari Eskeland Geir Grav
Styremedlem Styremediem Styremedlem Varamedlem

Sakskart
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Protokoll - styremote 2020 — 02.2

Mgtet ble gjennomfart pa e-post med svarfrist 20. august 2020.

Styret:

Leder Nils R. Sandal

Nestleder Heidi Hesselberg Lgken
Styremedlem Alexander Krohg Plur
Styremedlem Bird Hestnes
Styremedlem Berit Konstad Graftas
Styremedlem Liv Kari Eskeland
Styremedlem Marianne Bremnes

Varamediem Geir Grav

Administrasjonen:

Morten Christiansen, direktgr
Gunn Otnes, kontorsjef

Lars Emil Johannessen, sekretaer

Vedtak i sak 2020.31 Landstinget 2020
Landstinget 2020 gjennomfgres digitalt.

Sakskart
Nils R Sandal Heidi Hesselberg Loken Berit Konstad Graftas Alexander Krohg Plur
Styreleder Nestleder Styremediem Styremediem
Bard Hestnes Marianne Bremnes Liv Kari Eskeland Geir Grav
Styremediem Styremedlem Styremediem Voramediem
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2020.31 Landstinget 2020

Sakudokumenter: Dette dokemant
Sakabrehandier: Las Emil johannessen

AU sin innstilling bl vedtak:
Landstinget 2020 grennomiares digitait

Saksutredning:

Den phglende smittesituagjonen & nd, o ser ut tl ot framover ogsd vil vere maget uforutsighbar,
Dt planiagte landstinget 22. - 23. Oktober 2020 med tiireisende fra hele landet vil mediare mye

usikkerhet for mange fremaver, | denne usikee tiden er det viktig 4 ta valg som gir best mulig
lorutsighartset | of ganisasjonen, ansatte og medlemmens.

AL har darfor drgftet dtuasjonen | mate | dag 17, August 2020 og snbalaler for santralityret st
Ilanditingst 2020 gennomiares digitalt.

En siik endring wil g oss tid til & forberede metet pd best mulig mite, og erfarnger fra blant annat
landastyremate (glennomfert digitalt) viren 2020 ligger 1l grunn for det viders arbaed

sakskant
Mils R Sandal Heidi Hesselberg Laken Berit Konstad Graftds Alexander Krohg Plur
Styreleder Nestleder Styremediem Styremediem
Biird Hestnes Marianne Bremnes Liv Kari Eskeland Geir Grav
Styremediam Styremadiem Styremadiem Viaramediem

Sakskart
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2020.26 Direktgrs rapport

Saksdokumenter: Dette dokument

Saksbehandler: Morten Christiansen

Saksutredning:

Personalsituasjonen:

Norsk kulturskolerad har na tilsatt to nye medarbeidere etter at radgiverne Hilde Roald Bern og Edvin
Eriksen har gatt av med pensjon. Som direktgr vil jeg rette en stor takk til disse for stor og langvarig
innsats i Norsk kulturskolerad til beste for kulturskolene i landet. De vil bli behgrig avtakket ved en
egnet anledning. De nye medarbeiderne er Hege lvangen-Hagedal — radgiver med ansvar for
Trgndelag og Ingolf Dragset — radgiver med ansvar for M@re og Romsdal.

Koronasituasjonen setter fremdeles sitt preg pa arbeidet i kulturskoleradet. Dette innebaerer at
medarbeiderne i Norsk kulturskolerdd fremdeles har en romslig mulighet til & ha hjemmekontor,
reisevirksomheten er svaert redusert og mye av mgteaktiviteten foregar pa digitale mgteplattformer.

Sykefravaer 2019 - 2020

Sykefravaer rapporteres kvartalsvis, og er fremdeles pa et lavt niva.

01.04.19 -
30.06.19

01.07.19 -
30.09.19

01.10.19 -
31.12.19

01.01.20 -
31.03.20

01.04.20 -
30.06.20

Totalt: 2,89 %
Korttid: 0,37 %
Langtid: 2,52 %

Totalt: 1,55 %
Korttid: 0,6 %
Langtid: 0,95 %

Totalt: 2,31 %
Korttid: 1,44 %
Langtid: 0,87 %

Totalt: 3,25 %
Korttid: 0,73 %
Langtid: 2,52 %

Totalt: 3,47 %
Korttid: 0,25 %
Langtid: 3,22 %

@konomi

Nar det gjelder gkonomi sa har omsetningen i Norsk kulturskolerad gatt ned fgrste halvar 2020.
Dette skyldes primeert et redusert aktivitetsniva pga. korona-situasjonen. Deler av aktiviteten er
allikevel opprettholdt gjennom en tilpasning til en digital mgtestruktur. Se sak 2020.27 @konomi.

Det som vil bli spennende i tiden fremover er regjeringens budsjettarbeid, og hvilket utslag korona vil

fa pa budsjettet for 2021. Det burde vzere slik at Norsk kulturskolerad, gjennom det viktige arbeidet

en har lagt ned i dialog med bade KD og Udir, i hvert fall ikke har svekket sine muligheter ift

statsbudsjettet 2021. Det vil allikevel veere sveert viktig at en er observant og bruker og vedlikeholder

de nettverkene en har med tanke pa budsjettarbeidet.

Sakskart
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Norsk kulturskolerad og korona

De endringene og retningslinjene en innfgrte i mars 2020, og justeringene som er gjort i Igpet av
varen pa grunn av korona-pandemien, vil ligge til grunn for arbeidet utover hgsten. Det gjgres en
jevnlig vurdering av situasjonen for a kunne tilpasse aktiviteten pa best mulig mate. Kulturskoleradet
opprettholder dermed et stort aktivitetsniva gjennom en tilpasning til en digital mgtestruktur. Pa sikt
vil det imidlertid veere ngdvendig komme over pa fysiske mgter igjen. En har allerede, i dialog med
Hggskolen i Innlandet, apnet for flere fysiske mgter knyttet til giennomfgring av
videreutdanningstilbudet Ledelse av prosesser (LAP). Det vil i Igpet av september gjgres en vurdering
i forhold til veiledningsarbeidet. Veilederkorpset vil fgr eller siden vaere avhengig av a kunne
giennomfgre fysiske mgter ute i veisgkerkommunene. Grovt sett vil det vaere et firedelt sett med
forutsetninger for a apne for fysiske mgter:

1.  Vurder fgrst om det er mulig a gjiennomfgre digitale mgter.

2.  Hvasier kommunen eller den gruppen en skal ha mgte med?

3.  Kan det gjennomfgres sikkert for Norsk kulturskolerads medarbeiderne?
4. Ha kapasitet/mulighet for en eventuell karantene etterpa.

Smittevern

Norsk kulturskolerad har i dialog med FHI, KS og andre relevante aktgrer utarbeidet en egen
smittevernveileder for kulturskolen. Denne finnes pa kulturskoleradets hjemmeside:
Smittevernveileder. | tillegg til selve smitteverndokumentet oppdateres relevant informasjon jevnlig

pa hjemmesiden.
Mgtevirksomhet

Selv om den aktuelle korona-situasjonen har begrenset muligheten for fysiske mgter har det allikevel
veer en god del mgteaktivitet pa nett og digitalt. Kulturskoleradet har kjgpt inn mgteverktgyet ZOOM
til bruk for stgrre mgter og webinarer, og bruker Microsoft Teams til mindre mgter. Organisasjonen
har opparbeidet seg stor tillitt i KD og i Udir, og synes a vaere en foretrukket partner. Dette er spesielt
viktig na, nar skrivearbeidet til Stortingsmelding for barne- og ungdomskultur er i gang.

Drgmmestipendet

Som orientert om tidligere gar Norsk kulturskolerads samarbeid med Norsk Tipping na inn i en ny
avtaleperiode. 17 juni 2020 signerte man en ny avtale med varighet frem til 2023, med opsjon for
forlengelse i 1+1 ar. Den nye avtalen innebaerer en ny ara for Drgmmestipendet. | korte trekk vil
dette si at aldersgrensen for stipendmottakere heves. Det samme gjelder stipendbelgpet. Det vil
0gsa bli endringer i nominasjons- og juryeringsordningen som fglge av avtalen. Det er sveert
tilfredsstillende a bli betegnet som en hovedsamarbeidspartner hos Norsk Tipping. Dette forteller
Norsk kulturskolerad har en tillitt hos en viktig samarbeidsaktgr.

Sakskart Side 14


https://www.kulturskoleradet.no/smittevernveileder-kulturskole

Politikk

Den nasjonale politiske aktiviteten har de siste manedene baret preg av at landet og verden er inne i
en sveert spesiell tid. Det har derfor veert lite rom for a Igfte inn kulturskolesaken i de nasjonale
foraene. Den nye politiske plattformen til Norsk kulturskolerad skal opp som sak under landstinget i
oktober. Denne vil gi fgringer for prioriteringer i tiden fremover. Det er ogsa ett ar igjen til
Stortingsvalget. Denne tiden bgr brukes klokt, og na bgr en sgke a fa i gang dialog med bade partier
og politikere.

Stortingsmelding for barne- og ungdomskultur

Kulturskolerddet er i jevnlig kontakt med KD. Der er det et stort fokus pa korona-situasjonen, men
vare kontaktpersoner har allikevel ogsa et fokus pa stortingsmeldingen. | juni var undertegnede pa
mgter i henholdsvis KUD og KD for a bygge videre pa kunnskapsgrunnlaget for stortingsmeldingen.
Kulturskolerddet fikk i denne sammenheng muligheten til & respondere pa en omfattende
sporsmalsrekke. | tillegg til mgtene i juni skal en ha mgter med departementene bade angaende
fordypning og mangfold og inkludering i Ippet av september.

Forslag til vedtak:
Styret tar direktgrs rapport til orientering.
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2020.27 @konomi

Saksdokumenter: Dette dokumentet

Saksbehandler: Morten Christiansen/Gunn Otnes

Saksutredning:

Regnskapet 30/6.2020:

Status:
Inntekten for 1. halvar 2020 utgjgr 21 328 385, omsetningen ligger under budsjett.

Nedgangen skyldes mindre aktivitet i organisasjonen grunnet koronaviruset Covid-19.

Alle tilskudd er mottatt 1. halvar 2020, men den fysiske aktiviteten i vare program er justert ned til et
minimum. Totalt sett ligger inntektene under budsjett med 3 600 000, tilsvarende 14,8% under
budsjett.

Kursinntekter-/deltakeravgift ligger under budsjett med 1 000 000 og inntekter fra salg av
leeremiddel genereres hgsten 2020.

Avskrivinger er hensyntatt i regnskapet.
Personalkostnader utgj@r 49,7% av omsetningen.

Driftskostnader for 1. halvar 2020 utgjgr 10 319 996, kostnaden ligger under budsjett og skyldes
mindre aktivitet i alle vare prosjekter/program grunnet koronaviruset Covid-19.

Driftskostnader ligger 2 600 000 under budsjett, tilsvarende 20,6%.

Vi har i perioden mindre utgifter til innleide foredragsholdere og mindre reisevirksomhet.

Organisasjonen viser til overskudd 1. halvar 2020.
Det er ingen st@rre avvik som ma kommenteres.

Prognose

Forutsetningen om a na budsjett pa aret kan gi en utfordring for organisasjonen, men hvis vi ser pa
og justerer kjente variabler pr halvaret, kan vi komme i balanse ved arets slutt.

Kor Arti’ digital (60 % av landets grunnskoler abonnerer) gir en god inntekt med tanke pa bortfall av
deltaker- og kursinntekter.

Tiltak

Det jobbes med a fa pa plass ulik virksomhet som nettbaserte regionale konferanser og aktiviteter
initiert av fylker/regioner i 2020.

Det forventes i 2020 et mindre aktivitetsniva enn i 2019, grunnet Covid-19.

Det jobbes med a tilpasse vare prosjekt/program til nettbaserte tilbud.
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Regnskap med noter 2019 ble signert 3. juni 2020.

Forslag til vedtak:
Styret tar regnskapet med kommentarer til orientering.
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1. halvar 2020

Norsk kulturskolerad

Salgsinntekter

Andre inntekter

Sum driftsinntekter
Bruttofortjeneste
Lgnnskostnad
Arbeidsgiveravg. og pensjonsk.
Andre personalkostnader
Sum personalkostnader
Avskrivning

Kostnader lokaler

Leie maskiner, inventar o.l.
Kostnadsfgrte anskaffelser
Reparasjon og vedlikehold
Fremmede tjenester
Kontorkostnad

Telefon, porto o.l.

Kostnad og godtgjgrelse for reiser
Salgs og reklamekostnader
Kontingenter og gaver
Forsikring

Annen kostnad

Tap og lignende

Sum driftskostnader
Driftsresultat
Finansinntekter
Finanskostnader

Sum finans

Resultat for skatt
Arsresultat

Sakskart

NORSK KULTURSKOLERAD

Regns

786 196,20

ap  Budsjett
20 542 189,40 24 519 279,2

Organisasjonsnr.: 875627422

wvik  Endring
-3 977 089,84 -16,2%
500 000,04 286 196,16 57,2%

21 328 385,60 25019 279,28 -3 690 893,68 -14,8%
21 328 385,60 25019 279,28 -3 690 893,68 -14,8%

8 290 708,96
1176 931,92
1135497,72

9224 750,04 -934041,08 -10,1%
1290639,00 -113707,08 -8,8%
1506 249,96 -370752,24 -24,6%

10 603 138,60 12 021 639,00 -1418 500,40 -11,8%

140 730,16
1235142,33
229 009,47
558 291,31
0,00

1716 362,14
1387 447,67
1361 563,19
2814 939,24
40 080,04
171 528,34
0,00

1727 305,46
-1 062 403,10
10 319 996,25
405 250,75
4 102,36

2 299,09

1 803,27
407 054,02
407 054,02

0,00 140730,16
1189 600,14 45 542,19 3,8%
131 000,04 98 009,43 74,8%
457 750,02 100 541,29 22,0%
0,00 0,00
2237 750,16 -521388,02 -23,3%
936 249,96 451 197,71 48,2%
1587 749,94 -226 186,75 -14,2%
3776399,94 -961 460,70 -25,5%
227 499,96 - 187 419,92 -82,4%
172 500,06 - 971,72 -0,6%
49 999,98  -49999,98
2231 140,08 -503 834,62 -22,6%
0,00 -1062 403,10

12 997 640,28 -2 677 644,03 -20,6%

0,00 405 250,75

0,00 4 102,36
0,00 2 299,09
0,00 1 803,27

0,00 407 054,02
0,00 407 054,02
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2020.28 Kulturskoleradets forsikringsordninger

Saksdokumenter: Oversikt over forsikringsordningene

Saksbehandler: Morten Christiansen/Gunn Otnes

Saksutredning:

Norsk kulturskolerad har pr dato fglgende forsikringsdekning for sine ansatte:

e Lovbestemt yrkesskade, herunder behandlingsgaranti

e Lovbestemt yrkessykdom, herunder behandlingsgaranti

e Yrkesreise

e Ferie- og fritidsreise

o Ulykke, dgdsfall og varig skade, herunder behandlingsgaranti

e Ansvarsforsikring

e Eiendeler (innbo/lgs@re), herunder kontoransvar

o Neeringslivsforsikring pa person med navneoppgave

e Pensjonsforsikring giennom Kommunal Landspensjonskasse (KLP)

Norsk kulturskolerad er i Igpende dialog med vare forsikringsytere for a gi ansatte de mest
fordelaktige forsikringsordningene.

Forslag til vedtak:
Styret tar ovennevnte til orientering.
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2020.29 Landstinget 2020

Strategi 2032 — Med kulturskolen inn i fremtiden

Saksdokumenter: e Dette dokumentet
e Strategi 2032 - Med kulturskolen inn i fremtiden

Saksbehandler: Morten Christiansen

Saksutredning

Med bakgrunn i Norsk kulturskolerads vedtekter og det faktum at Norsk kulturskolerads gjeldende
strategidokument, «Strategi 2020», har formell gyldighet frem til landstinget 2020, legges med dette
forslag til ny strategi for Norsk kulturskolerad frem for sentralstyret. Det nye strategidokumentet er
et resultat av en langvarig og til dels krevende prosess, hvor en pa overordnet vis har forsgkt a ta inn
over seg ulike fremtidsscenarioer bade for Norsk kulturskolerad og de kommunale kulturskolene i
landet. Strategi 2032 — Med kulturskolen inn i fremtiden vil veere retningsgivende for Norsk
kulturskolerads arbeid i arene fremover. Det kan synes lenge a ha en en strategihorisont i 2032 nar
en ser den endringstakten som samfunnet er inne i. Det vil derfor vaere viktig a ha en mulighet for
justering mellom landstingsperiodene. Uansett vil de kommende landstingene bade ha mandat og
mulighet til & foreta endringer.

Direktgr for Norsk kulturskolerad anbefaler at «Strategi 2032 — Med kulturskolen inn i fremtiden» blir
lagt frem for landstinget 2020 som Norsk kulturskolerads fremtidige strategidokument.

Sentralstyrets forslag til vedtak

1. Landstinget vedtar “Strategi 2032 — Med kulturskolen inn i fremtiden” som Norsk
kulturskolerads nye strategidokument.
2. Hovedstyret gis mandat til 3 gjgre endringer i strategidokumentet nar situasjonen krever det.
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@ NORSK KULTURSKOLERAD

STRATEGI 2032

Med kulturskolen inn i fremtiden

(Foto: Norsk kulturskolerad og 123RF)

Norsk kulturskolerad er en interesse- og
utviklingsorganisasjon som arbeider for a fremme kvalitet i
oppleeringen innen kunst og kultur for barn, unge og voksne
med utgangspunkt i de kommunale kulturskolene.
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STRATEGI 2032 ....oiiiiiiirimiinnniniissasasssss s s sasassss st ssssasssssssssssssansnssasanns 1
1 o SR

Overordnede styringsdokument, verdier og malbilde.................cccccoueueennene. 3

Politisk plattform ... e 3
LY =T o L= S U SOOI 3
10 = 1| o1 o 1= USSR 3
Rammeplan for kulturskolen ... 4
STrAt@GIOMIEAAET ... et 4
Mangfold — Kulturskole i et mangfoldsperspektiv........cccocooveeiiii e, 4
Barekraft — Kulturskole i et baerekraftsperspektiv........cccovvvvvieeiiiicinee, 4
Digitalitet — Kulturskole i et digitalitetsperspektiv ..........c.coooiiiiiiiiiinee 5
Samskaping — Kulturskole i et samskapingsperspektiv........c.ccooeeeviieeiennenn. 5
FUNKSJONSOMIQUET 1ovcrseeieeeeesee it ese st e s ttas e st e e aa e e snssa e s sns e sranaeeannnaaannn 5
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Visjon

Kulturskole for alle

Overordnede styringsdokument, verdier og malbilde

Politisk plattform

1Den politiske plattformen til Norsk kulturskolerad er vedtatt av landstinget.
Plattformen konkretiserer de viktigste omradene som organisasjonen har politiske
synspunkt pd og malsetninger knyttet til. Plattformen vedtas pa landstinget og har i
utgangspunktet en firearlig harisont, men kan justeres av hovedstyret mellom
landstingene.

Verdier

Norsk kulturskolerads verdier formidler hva organisasjonen gnsker a bli gjenkjent pa.
Gjennom sitt arbeid for kvalitet, integritet og anerkjennelse skal organisasjonen veere:

* Inkluderende
Norsk kulturskolerad skal bidra til at alle far ta del kulturskolefelleskapet pa en
likeverdig mate — bade faglig, sosialt og kulturelt.

*  Nyskapende
Norsk kulturskolerad skal vaere fremoverlent og banebrytende. Organisasjonen skal
vaere innovativ og fremme nye ideer.

* Samhandlende
Norsk kulturskolerad skal veere et bindeledd mellom medlemskommunene og
institusjoner og organisasjoner pa ulike forvaltningsniva. Samhandling mellom disse
er en forutsetning for godt utviklingsarbeid.

* Tradisjonsbzarende
Norsk kulturskolerdd skal vezre beerer av kontinuitet og tradisjon samt veere i forkant
av kunst- og kulturutviklingen. Dette innebzerer at Norsk kulturskolerad skal bidra til
at sentrale kulturelle tradisjoner blir ivaretatt og kan danne grunnlag for utvikling og
nyskapning.

Malbilde

Et kulturskoletilbud for fremtidens kulturskole av god kvalitet med basis i rammeplan for
kulturskolen.

! Alternativ om politisk plattform avhengig av vedtak i landstinget:

Den politiske plattformen til Norsk kutturskolerad er vedtatt av landstinget. Plattformen konkretiserer de viktigste omradens som
organisasjonen har politiske synspunkt pa og malsetninger knyttet til. Plattformen vedtas pa landstinget, rulleres av landsstyret og
kan justeres av sentralstyret.
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Malbildet er en beskrivelse av hvordan situasjonen ser ut i fremtiden, og er en utdyping
av visjonen. Malbildet vil vaere styrende med hensyn til hvilke mal organisasjonen
arbeider mot og hvilke verdier som synliggjeres gjennom Norsk kulturskolerads mate a
arbeide pa.

Rammeplan for kulturskolen

Rammeplan for kulturskolen skal til enhver tid vaere styrende og grunnleggende for
arbeidet i Norsk kulturskolerad. Rammeplanen skal vaere et dynamisk dokument. Det
innebaerer at ogsa Norsk kulturskolerads strategiske arbeid som er fundamentert pa
rammeplanen, ma veere dynamisk.

Strategiomrader

Norsk kulturskolerad er en interesse- og utviklingsorganisasjon som ved 4 ivareta
medlemmenes interesser skal arbeide for a8 fremme kvalitet i oppleeringen innen kunst
og kultur for barn, unge og voksne. Som nasjonal aktgr for kommunene og de
kommunale kulturskolene, skal Norsk kulturskolerad veere en samhandlingspart med
bredt samfunnsengasjement og tydelig profil. En viktig erkjennelse i forhold til Norsk
kulturskolerdds strategi er at fremtiden kommer hurtig og endringstakten i omgivelsene
oker.

Som bakteppe for strategiomradene er fglgende vesentlig:

= Strategiomradene skal bidra til reflekterte prioriteringer, beslutninger og en
reflektert praksis.

= Strategiomradene skal bidra til & tydeliggjere Norsk kulturskolerad som en
foretrukket partner for bade eiere og eksterne nekkelinteressenter.

= Strategiomradene skal bidra til a skape overblikk, innblikk, tilbakeblikk og fremblikk i
den konkrete situasjon organisasjonen befinner seg i.

Mangfold — Kulturskole i et mangfoldsperspektiv

Kulturskolen skal veere en tilgjengelig arena i barn og unges liv, for kunst- og
kulturopplevelser, for personlig, sosial og kunstnerisk vekst og utvikling, uavhengig av
kjgnn, sosial klasse, etnisitet, legning, ekonomi og opprinnelse.

Bzerekraft — Kulturskole i et baerekraftsperspektiv

| trad med en verden i bevegelse ma relevante moment relatert til FNs beerekraftsmal
reflekteres i Norsk kulturskolerads arbeid. Beerekraft bygger pa forstaelsen av
sammenhengen mellom sosiale, gkonomiske og miljgmessige forhold, og at ressursbruk
har konsekvenser lokalt, regionalt og globalt. Kulturskolen mé ha evne til & opprettholde,
tilpasse og fornye seg over tid, slik at oppgavene som skal l@ses ikke teerer pad midler eller
ressurser som senere kan bli hinder for at nye oppgaver kan lases.
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Digitalitet — Kulturskole i et digitalitetsperspektiv

Digitalitet handler om a forsta samfunn og utvikling med bakgrunn i det digitale. | dette
ligger at digitalitet og digital kompetanse ma kunne sees pa som et tankesett i tillegg til
det rent teknologiske og instrumentelle perspektivet. Forstaelsen av digitalitet vil veere
en viktig faktor i utviklingen av kulturskolen. Kulturskolen ma bidra til utforsking av det
digitale handlingsrom, skape digital merverdi og bidra til digitalt mangfold.

Samskaping — Kulturskole i et samskapingsperspektiv

For Norsk kulturskolerad vil samskaping handle om & skape nye lgsninger, pa tvers av
etablerte organisatoriske grenser og skillelinjer. For at visjonen Kulturskole for alle skal
kunne nas, og for at oppveksten til alle barn skal preges av helhetlige l@sninger som
bygger tillit, kreativitet og en grunnleggende fglelse av mening, ma samhandlingen veere
stor — bade lokalt, regionalt og nasjonalt.

En definisjon av samskaping i forhold til offentlig sektor, er at offentlige og private
og/eller sivile aktgrer arbeider sammen gjennom & dele kunnskap og ressurser med
hverandre.

Funksjonsomrader

For & operasjonalisere og gjennomfare strategien, er Norsk kulturskolerad organisert i
funksjonsomrader. Dette for & tydeliggjere bade det faglige arbeidet i organisasjonen og
for & gi et nedvendig grunnlag for god budsjettstyring. Funksjonsomradene er et
administrativt beslutningsansvar for at en pa best mulig mate kan levere pa de
beslutninger og vedtak som gjgres i organisasjonen.

Veiledning og rammeplanutvikling

Som ledd i arbeidet med implementering av rammeplan for kulturskolen, tilbyr og
giennomfarer Norsk kulturskolerad veiledning i kommunene. Veiledningsarbeidet har
som mal a ivareta det dynamiske arbeidet knyttet til rammeplanen. Veiledningen og det
gvrige rammeplanarbeidet skal til enhver tid legges opp i trad med kulturskoleradets
satsingsomrader og prioriteringer.

Forskning og utvikling (FoU)

Funksjonsomradet FoU har en sarlig oppgave i 4 initiere, koordinere og formidle

forskning for utvikling av kulturskolene kan beskrives i to hovedpunkt:

« A legge til rette for gkt forskning for utvikling i kulturskolefeltet.

+  Agke samhandling om utdanning, kompetanseforsyning og forskning mellom
kulturskolefeltet og universitets- og hayskolesektoren.

Dette gjeres gjennom en rekke prosjekt og aktiviteter, og sa integrert som mulig med de
andre funksjonsomradene i Norsk kulturskolerad.
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Digital utvikling

Funksjonsomradet digital utvikling skal bidra til &:
* Utforske det digitale handlingsrom

+ Skape digital merverdi

+ Digitalt mangfold

Fylkesavdelinger

Gjennom funksjonsomradet fylkesavdelinger organiseres arbeidet som gjennomferes i
Norsk kulturskolerads fylkesavdelinger.

Neaering

Funksjonsomradet naering skal

* operasjonalisere og utvikle samarbeid med ulike nzeringsaktarer

+  bidra til utvikling i kulturskolene gjennom gjensidig kompetanseutvikling,
synliggjering og omdeémmebygging

* ha et nasjonalt nedslagsfelt, sammen med samarbeidspartnerne

* utvikle eventuelt samarbeid med nye naeringsaktgrer

Interessepolitikk

Gjennom funksjonsomradet interessepolitikk skal organisasjonens politiske sekretariat
legge til rette for at Norsk kulturskolerads politiske organer til enhver tid er oppdatert og
beredt til & pavirke nasjonale og regionale politiske omrader som omhandler
kulturskolen og dens fremtid. Sekretariatet har ansvar for tilrettelegging av
organisasjonens landsting, hovedstyre og fylkesstyrer.

Drift og organisasjon

Funksjonsomradet drift og organisasjon er Norsk kulturskolerads avdeling for skonomisk
og merkantil kontroll og styring.
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Organisasjonskart

Norsk kulturskolerad er bygd opp som en demokratisk organisasjon med et politisk system
av tillitsvalgte samt en administrativ organisering. Norsk kulturskolerads til enhver tid
gjeldende vedtekter gir bestemmelser og retningslinjer som ogsa innbefatter
organisasjonens oppbygning.

Funksjonsomeicar

[ Vailndning og rammepisnutyiking | | Forskning og Utviking (Fou) | | Digital utvking | | Fyl finger | | Nawring i brift og orga:
L 1 | ]

10 fylk med egne fylk

| Trams, Finnmark o Svabard
Nordand

__Trendaley
Mare og Romsdal
Vestland

|_sageans

|

! Vestfold og Telemark
irntand
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Vedlegg
Politisk plattform 2020-2024

Rammeplan for kulturskolen
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To saker skal fglges opp etter landsstyremgte 2020:

Innkomne saker 2020.04, A - «Intervensjonssenter».

Innkommet sak til Norsk kulturskolerads landsting 2020 fra Norsk kulturskolerad Agder
Behandlet i Norsk kulturskolerads landsstyre 11. —12. juni 2020
Vedtak i landsstyret 10-11. juni 2020:

Landsstyret st@tter intensjonen i saken, og ber om at saken utredes videre og legges frem for
landstinget 2020.

Ny saksutredning med bakgrunn i vedtak i landsstyret

Denne saken ble framlagt i landsstyret 2020 med en uriktig versjon av saksutredningen og forslaget
fra Norsk kulturskolerad Agder. Det oppstod derfor en del usikkerhet rundt saken i landsstyret, og
landsstyret ba om en ytterligere utredning av saken. Norsk kulturskolerads konsekvensutredning pa
saken som ble lagt frem for landsstyret er imidlertid gjort med bakgrunn i den korrekte
saksutredningen fra Norsk kulturskolerad Agder. En legger derfor frem en konsekvensutredning med
kun fa endringer.

Utredning:

Tiltaket i Agder henger tett sammen med arbeid som gjgres i Norsk kulturskolerad, og som har fatt
gkt fokus de siste ar, der forskning og utvikling gjgres i tettere samarbeid med UH-sektor, og at dette
bygges regionalt. Den nasjonale policyutviklingen legger opp til at UH-sektor ogsa skal ta stgrre
ansvar for kompetanseutvikling og innovasjon for kulturskolefeltet, og dette er szerlig synlig i
ekstrabevilgningen fra KD for samarbeid i Leererutdanningene. Policy fra statlig hold kanaliserer
stptte gjennom UH-sektor, og det er derfor viktig at regional UH har et eierskap i dette senteret.
Tiltaket bgr derfor i sa stor grad som mulig involvere Universitetet i Agder (UiA), og vil giennom dette
lettere kunne sgke midler giennom nasjonale eller regionale ordninger, heriblant ogsa fond relatert
til forskning og regionale utviklingsfond. Et innovasjonssenter i Agder vil veere et godt tiltak for a
bygge opp om universitetskulturskole-arbeidet som er i gang, og som Norsk kulturskolerad arbeider
mye med a legge til rette for i regionene. Norsk kulturskolerad arbeider giennom FoU-leder allerede
med dette bl.a. med utgangspunkt i funksjonsomradet for FoU, noe som er synlig bl.a. i satsningen pa
universitetskulturskole, praktisk pedagogisk utdanning (PPU), Offentlig PhD (jf landsstyresak 2020 06
I) mm. Dette arbeidet vil fortsette. For ytterligere a kunne bygge relasjonene med UH regionalt,
trengs personalressurser som har stor forstaelse for UH-systemet, og samtidig er godt forankret i
kulturskolefeltet. Norsk kulturskolerad vil stgtte spknader og prosesser som kan bidra til at dette kan
skje gjennom sin FoU-avdeling, i samarbeid med regional radgiver. Tiden tilgjengelig for slik
oppfelging er imidlertid begrenset, og det ville veere gnskelig med mer dedikert kompetanse til a
sgke slikt. Det bes i saken om gkt ressurs og kompetanse for regionalt UH-samarbeid gjennom 3
oppskalere den regionale ressursen. Norsk kulturskolerad arbeider for a styrke samarbeidet med UH i
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alle regioner, og det a ha personalressurser som kan bringe kulturskolefeltet tettere inn pa UH-feltet
regionalt, og slik tildra seg midler og aktiviteter for gkt forskning og utvikling prosjekter er en god idé.
En oppskalering av regional ressurs spesielt med tanke pa regionalt utviklingssamarbeid med UH er
ogsa foreslatt i Norsk kulturskolerads evaluering av kulturskoledagene. Her foreslas at organisering
av kulturskoledagene bgr skje med en prosjektgruppe der UH er representert. | evalueringen heter
det at «Videre legger FoU-strategien for Norsk kulturskolerad til rette for at UH-gruppa kan bidra i
arbeidet med a opprette ngdvendig kontakt med UH-sektor der dette ikke er opprettet.» En
oppskalering av regional ressurs for spesielt & ivareta UH-samarbeid lar seg ogsa se i sammenheng
med Larsen-utvalgets forslag, og synes derfor fornuftig. Det har imidlertid gkonomiske implikasjoner
som fordrer harde prioriteringer. Det ligger allerede inne i budsjettene a fortsatt satse pa Norsk
kulturskolerads strategi om a legge til rette for gkt samarbeid, og dagens FoU-personale vil fortsette
med dette. Dersom man velger 3 oppskalere den regionale ressursen eller gke ressursene nasjonalt
for & pa en bedre mate ivareta veiledning og radgivning for regionene ma stillingsressurs til dette
gke. Disse ma hentes fra et annet sted, og det bgr framkomme i saken hvor dette skal hentes fra. En
eventuell gkonomisk stgtte i tre ar slik som det bes om i saken lar seg ikke gjennomfgre uten at det
gis ekstra midler over FoU-budsjettet, som da ma tas fra et annet virkeomrade. Det er ogsa tvilsomt
om det er riktig & bruke sa mye midler fra nasjonalt hold for a styrke arbeidet i én region, selv om
resultatene fra senteret kan ha nasjonale implikasjoner. Det kan imidlertid omsgkes midler til dette
formalet, og der kan en uttalt stgtte fra Norsk kulturskolerad og konkret hjelp fra FoU-avdelingen
bidra til at slik stgtte kan bli mulig. Tiltaket bade fordrer og bygger et godt forhold til UH-sektor
regionalt.

Konklusjon:

Intensjonen i tiltaket er positivt, og bgr stgttes som et godt eksempel pa regionalt samarbeid med
UH-sektor med nasjonale implikasjoner. Det anses ikke a vaere Norsk kulturskolerads oppgave a eie
et slikt senter, eller opprette et senter som opererer pa vegne av kulturskolefeltet, men Norsk
kulturskolerad bgr bista regionen med a skape tett samarbeid og eierskap til dette senteret hos UiA.
Norsk kulturskolerad bgr ogsa bista samarbeidskonstellasjonen Agder/UiA i & sgke midler innenfor de
ordninger som finnes (forskningsmidler/utviklingsmidler fra regionale fond og Norsk Forskningsrad
ol.), for a kunne skape utviklingsaktiviteter og forskning pa kulturskoleundervisning, og ellers utvikle
forskningsbasert kunnskap om kulturskole. Norsk kulturskolerad bgr ogsa bista med a formidle
samarbeidsmodellen sa vel som forskningsbaserte resultater fra senteret giennom sine fora.

Sentralstyrets forslag til vedtak:

1. FoU-omradet generelt, og bistand i a bygge universitetskulturskoler og andre regionale
kompetanseutviklingssentra i samarbeid med regional UH bgr prioriteres i tiden fremover.

2. Llandstinget stgtter arbeidet med et intervensjonssenter for kulturskoleundervisning som et
regionalt senter i Agder, og som et eksempel pa en regional operasjonalisering av
unviersitetskulturskolesatsningen.

3. Norsk kulturskolerad sgker a bista i arbeidet med a etablere senteret, og formidle resultater
gjennom sine personalressurser og pa sine relevante arenaer.
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Forslag fra Norsk kulturskolerad Agder

Intervensjonssenter for kulturskoleundervisning - Agder

Bakgrunn/saksutredning:

Intervensjonssenter for kulturskoleundervisning — Agder er tenkt som en arena for utvikling,
formidling og overfgring av praksis i kulturskolefeltet. Deltakerne i senterets aktiviteter skal veere
kulturskolelaerere, elever, forskere, studenter, lzerere fra andre skoleslag og kunstnerisk /pedagogisk
personell fra UH-sektoren. Senteret tar bl.a. utgangspunkt i metodikken som ligger Intervensjons-
senteret pa Rikshospitalet. Senteret skal vaere nzert praksisfeltet ved at det setter lys pa fremragende
praksis fra kulturskoleundervisning, analysere denne og gj@re den tilgjengelig for hele praksisfeltet.
Erfaring viser at tradisjonelle foredrag/seminar er inspirerende, men sjelden fgrer til faktisk endring i
egen praksis (ogsa bekreftet i spgrreunderspgkelse, kulturskolelaererne i Agder var 2020). Erfaringene
fra Rikshospitalet viser at metodikken som ligger til grunn i intervensjonssenteret, i stgrre grad fgrer
til endring. Arbeidet er initiert av kommunene i Agder gjennom Norsk kultur-skolerad Agder, i tett
samarbeid med Universitetet i Agder.

Det er nedsatt arbeidsgruppe med representanter fra kulturskoleledelse, kulturskolepedagoger og
Universitetet i Agder. Arbeidsgruppas mandat er:

“Opprette et intervensjonssenter for utvikling og distribusjon av ny praksis i kulturskolefeltet, med
mal om oppstart skoledret 2021-22. Arbeide fram et grunnlagsdokument med formal/visjon,
organisering, forankring, lokalisering og finansiering av arbeidet med praksisformidling og
praksisoverfgring i Agder. »

Det skal arbeides aktivt for lokasjon av senteret i tilknytting til Universitetet i Agder, men med
mulighet for andre fysiske arenaer og ogsa digitale arenaer for a sikre god tilgang og spredning. |
senteret skal pedagoger mgtes for 3 dele egen og mgte andres undervisningspraksis, samt kunne
preve ut god praksis fra eksterne arenaer.

Det jobbes aktivt for a fa en offentlig PHD knyttet til senteret. | tillegg vil det bli skt pa andre
forskningsmidler der en ser at prosjektet har relevans.

Intervensjonssenter for kulturskoleundervisning — Agder vil vaere ledd i a utvikle og styrke det faglige
samarbeidet med universitet- og hggskolesektor og kulturskolefeltet, og slik vaere med a styrke dette
arbeidet ogsa nasjonalt. Senteret vil ogsa naturlig knytte seg opp mot Norsk kultur-skolerads arenaer
for faglig utvikling.

| tillegg til at senteret vil vaere en fysisk mgteplass for presentasjon og deling av god undervisnings-
praksis, muliggjer metodikken som ligger til grunn utstrakt bruk av digitale plattformer. Det ligger her
muligheter for a tilgjengeliggjgre tematikk som blir utover Agders grenser, og for a benytte forelesere
og ressurspersoner nasjonalt og internasjonalt.
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Senteret tenkes driftet med ressurser fra universitet og kulturskole. Det vil bli sgkt om midler pa
regionalt og kommunalt niva til lokalisering og drift.

Senteret vil knytte seg tett opp mot pagaende arbeid med universitetskulturskole, og det vil arbeides
aktivt for & fa midler fra Kunnskapsdepartementets satsing pa samarbeid i laererutdanningene, der
kulturskole er tatt inn.

Vedtak i fylkesstyret Agder, sak 2020.23:
Intervensjonssenter i Agder spilles inn som sak til landstinget. AU utformer sak.
Forslag til landstingsvedtak:

1. Landstinget stgtter arbeidet med opprettelse av Intervensjonssenter for kulturskoleundervisning
— Agder.

2.  Norsk kulturskolerads FoU-kompetanse arbeider fortsatt spesielt rettet mot a styrke utviklingen
i regioner med tett UH-samarbeid og Universitetskulturskoletankegangen, og bistar i
sgknadsprosesser om forskningsprosjekter og praksis-samarbeid.

3. lden grad det er gnskelig og det finnes tilstrekkelig kapasitet, knyttes prosjektet til relevante
studier eller annet forskningsarbeid i kulturskoleradets FoU-virksomhet.

4. Regional kompetanse pa UH-samarbeid vektlegges og prioriteres. (forslag: 10 % stilling rettes
inn pa dette)

5. Norsk kulturskolerad bidrar gkonomisk til opprettelse og styrking av intervensjonssenteret i en
etableringsfase, pa 500 000 kr pr ar i tre ar.

Forslag til landsstyrevedtak:

Landsstyret i Norsk kulturskolerad legger frem sak om Intervensjonssenter for
kulturskoleundervisning — Agder for landstinget 2020 i Norsk kulturskolerad.
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Innkomne saker 2020.04, | - @konomisk stgtte for gkt bruk av offentlig ph.d. for kulturskolen

Innkommet sak til Norsk kulturskolerads landsting 2020 fra Norsk kulturskolerad Rogaland
Behandlet i Norsk kulturskolerads landsstyre 11. —12. juni 2020
Vedtak i landsstyret 10-11. juni 2020:

Sak 2020.04 | «@konomisk stgtte for gkt bruk av Offentlig sektor ph.d. for kulturskolen» sendes
tilbake til sentralstyret.

Utredning:

Saken slik den er reist henger tett sammen med Norsk kulturskolerads arbeid for a legge til rette for
gkt forskning pa, og i kulturskolen generelt, og for tettere samarbeid med UH-sektor om
kompetanseutvikling og forskning gjennom satsningen pa «universitetskulturskole» spesielt. Det er
en uttalt forventning fra nasjonale myndigheter at om at offentlig ph.d-ordningen tas i bruk for
kulturskoleomradet, og dette er tydeliggjort fra regjeringens side (PE-strategien). Norsk
kulturskolerad har, i sitt arbeid med & legge til rette for universitetskulturskoler, arbeidet for flere
tilgjengelige stipendier, og ser bruk av offentlig ph.d som en forutsetning for et vellykket
universitetskulturskolesamarbeid omkring forskning og profesjonspraksis. Intensjonen bak tiltaket er
derfor helt i trad med kulturskoleradets strategi og arbeid, og mangelen pa ressurser i kommunene
til & yte sin andel i trdd med kriteriene fra forskningsradet er reell.

Personalmessig og organisatorisk ressursbruk

Norsk kulturskolerad har avsatt personalressurser for a arbeide med forskning og UH-samarbeid.
Dette seerlig gjennom etableringen av stillingsfunksjonen FoU-leder, sammen med definerte deltids-
ressurser fra andre ansatte samt en liten ressurs i UH som er innleid midlertidig. Kulturskoleradet har
derfor bade den ngdvendige kompetanse og er organisatorisk rigget for a fglge opp dette videre pa
en god mate.

@konomi

| den opprinnelige saken bes det om 2.25 millioner kroner over en periode pa 3 ar. For at dette skal
realiseres ma budsjettet for FoU gkes med 750 000 pr ar, og gremerkes dette. Dette vil binde opp
store ressurser i organisasjonen.

Det bgr derfor utredes om ikke regionene som eventuelt ville nytt godt av dette kunne bidra
gjiennom en egenandel, eller giennom regionale midler. Det kan ogsa sgkes regionale FoU-fond om
dette, herunder ogsa fra KS. Norsk kulturskolerad vil kunne bista med slike sgknader.

Forholdet til UH-sektoren er viktig i utvikling av kompetanse og kunnskap for kulturskolen.
Samarbeidet som etableres gjennom offentlig ph.d-prosjekter understgtter dette. Forholdet til andre
aktgrer i kommunen, isaer grunnskole, og mellom skoleeier og disse aktgrene, bergres pa en positiv
mate gjennom dette. Endelig har ogsa forholdet mellom kulturskoleradet og kunnskaps-
departementet, Udir og forskningsradet i noen grad dreiet seg om a legge til rette for offentlig ph.d.,
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noe som gjenspeiles i PE-strategien der kulturskolen er eksplisitt nevnt i forbindelse med offentlig
ph.d.

Konklusjon:

Selv om intensjonen i forslaget er i trad med Norsk kulturskolerads strategier, er det umulig a8 dekke
dette innenfor Nors kulturskolerads budsjetter uten at det vil ramme andre funksjonsomrader.
Sentralstyret ser derfor at det vil vaere sveert vanskelig a stgtte det forslaget fra Norsk kulturskolerad
Rogaland ved & allokere midler. Sentralstyret foreslar i stedet a tydeliggjgre at det arbeides med
dette gjennom at samarbeid omkring forskning og utvikling er et fortsatt satsningsomrade. Det bgr
arbeides videre for a bista kommunene med & finne midler og ordninger som kan gjgre det mulig for
flere & ga inn i offentlig ph.d.-opplegg, og a delta i kompetansebygging og forskning for utvikling i
kulturskolesektoren. Dette gj@res innenfor aktivitetsportefgljen til kulturskoleradets FoU-avdeling, og
forankres i strategiplanen. Videre kan det ogsa arbeides enda tettere mot myndighetene for a
synliggjgre utfordringene med a ta i bruk denne ordningen, og med a legge til rette for mer
malrettede ordninger for kompetanseheving og forskning pa kulturskolefeltet.

Sentralstyrets forslag til vedtak:

1. Landstinget tar informasjonen om offentlig PhD for kulturskolen til Orientering.

2. FoU-omradet skal fortsatt vaere prioritert i Norsk kulturskolerad, og det arbeides videre for a
finne praktiske Igsninger slik at flere kulturskoler og kommuner —i samarbeid med UH-feltet
— kan benytte seg av offentlig ph.d-ordningen og andre ordninger for a gke kompetanse og
bygge kunnskap for videre fagutvikling for kulturskolefeltet.

3. Norsk kulturskolerad bistar kommuner i 3 sgke lgsninger der de finner eksterne
midler/ordninger som kan understgtte offentlig ph.d-ordningen.
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Til landsstyret i Norsk kulturskolerad
Sak til Norsk kulturskolerad sitt landsting 2020

Forslagsstiller: Norsk kulturskolerad Rogaland

Forslag til vedtak:

Norsk kulturskolerad allokerer midler for G oke bruk av Offentlig sektor ph.d. for kulturskolen med
2 250 000 kroner over tre dr.

Bakgrunn

Det fokuseres for tiden sterkt pa gnsket om forskning innen kulturskolefeltet. Kulturskoleradet har i
sin virksomhetsplan flere mal for a bidra til sterkere samarbeid mellom UH-sektoren og
kulturskolesektoren, vi viser blant annet til punkt 2.2.1 Vaere en viktig bidragsyter til arbeidet med
kulturskolerelatert forskning. @nsket om etableringen av Universitetskulturskoler passer godt inn
med regjeringens strategi for praktiske og estetiske fag: Skaperglede, engasjement og skaperkraft
(2019) der det heter at «Laerere i kulturskolen som kvalifiserer for opptak til et ph.d.-program, kan fa
finansiering innenfor gjeldende ordning. Offentlig sektor-ph.d. i kulturskolene og i grunnopplaeringen
vil styrke kompetansen og gi bedre grunnlag for utvikling og samhandling med universiteter og
hgyskoler. Regjeringen oppfordrer skoleeiere til G benytte seg av denne muligheten, ogsa ndr det
gjelder kulturskolens ansatte.» Det er allokerte stipendier fra forskningsradet innenfor Off-PhD-
ordningen, og det finnes (pr 20. april) syv stipendier til lserere (ogsa kulturskolelarere).

Les utlysning av ordningen fra Forskningsradet.

Norsk kulturskolerad Rogaland stiller seg bak den gjeldende virksomhetsplanen for Norsk
kulturskolerad, og satsningen pa universitetskulturskoler og bruk av Offentlig ph.d. for
kulturskolefeltet. Vi mener det er sveert viktig for utviklingen av fremtidens kulturskole at var
virksomhet blir forsket pa og tilfgrt ny kunnskap og innovasjon til beste for hele kulturskolefeltet. Vi
mener ogsa at alle kulturskoler vil trekke veksler pa kunnskapen som genereres av forskningen, selv
om den vil forega kun i utvalgte kulturskoler.

Vilkarene for finansiering av offentlig ph.d. er satt av Norsk forskningsrad og det forventes et bidrag
fra den offentlige virksomheten (i vart tilfelle den enkelte kulturskole eller kommune) pa 50 %. Staten
yter pa sin side 50 % gjennom forskningsradet, og universitetet yter veiledning og faglig oppfelging,
og etter avtale i noen grad driftsbudsjett til prosjektet. For kommunene viser dette seg a vaere et for
stort bidrag, og det er fare for at gode prosjekter strander pga stram kommunegkonomi. Det er
imidlertid apnet for at andre aktgrer kan bidra inn i den offentlige virksomhetens andel.

Norsk kulturskolerad har allerede signalisert at de innenfor sine rammer vil bidra med oppfglging av
universitetskulturskoler, men det er ikke dekning i budsjettene for faste gkonomiske bidrag. Det er
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gnsket at Norsk kulturskolerad pa vegne av sine medlemmer bidrar inn i prosjektene med en viss
prosentandel av totalkostnaden til offentlig ph.d., for a avlaste den aktuelle kommunens gkonomiske
innsats. Dette i trad med kulturskoleradets strategi i virksomhetsplanen.

Nzermere saksutredning

Utvikling

Malet er at Norsk kulturskolerad bidrar gkonomisk til igangsettelse av tre nye ph.d.- prosjekt i 2020,
forutsatt at disse er tilgjengelige. Midlene ytes etterskuddsvis, fra 1. januar aret etter oppstart.
Dersom det er flere kulturskole-prosjekter enn tre, skal det prioriteres mellom disse. Det ytes maks
ett prosjekt pr. region. Neermere retningslinjer omkring prioritering mellom prosjekter skal
formuleres innen fgrste tildelingsrunde.

Tidsomfang

Gjeldende for tre nye prosjekter med oppstart i 2021. Total tidsramme er 2021-2023, gitt normal
progresjon i alle prosjektene.

Kostnad

Kulturskoleradet bidrar med 25% av kostnaden for tre- 3 offentlig sektor- ph.d.- prosjekter i
henholdsvis 2021, 2022, 2023.

*Det kan anslas at et helt doktorgradsprosjekt koster ca 3 millioner.
*Det tenkes en fordelingsngkkel av utgiftene, slik:

Forskningsradet 50%

Kulturskolen/kommunen 25 %

Norsk kulturskolerad 25 %

*25% av hvert prosjekt har en totalkostnad pa 750 000 kr pr ny ph.d. kandidat, 250 000 hvert ar i
tre ar

*Totalsum for a stgtte 25% av 3 nye doktorgradsprosjekter over tre ar: 2 250 000 kr.

*Kostnadene fordeler seg over tid slik det vises skjematisk under fylkesvedtaket.

Det overlates til kulturskoleradet sentralt 38 omfordele slik at tiltaket kan gjennomfgres.

- Norsk kulturskolerad kan sgke gkt ramme til dette tiltaket i sin sgknad om statsstgtte.

- I forbindelse med koronakrisen har organisasjonen blitt minnet pa at en del mgter og
seminarer kan erstattes av weblgsninger. Det vil veere mulig a spare inn pa utgifter til
reise/losji og mat (post 7140) tilsvarende utgiftene til sakens formal.
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Evaluering

Det bgr foretas en evaluering av ordningen i 2023 med tanke pa en eventuell prolongering av
ordningen fom 2024.

Vedtak i fylkesstyret

Forslag: Fylkesstyret for Rogaland ber om at Norsk kulturskolerad bidrar gkonomisk med 25% til tre-3
nye prosjekt i Offentlig sektor ph.d. med forskning pa kulturskole, alle med oppstart i 2021.
Kostnadsrammen er 2 250 000 kroner over tre ar.

2021 2022 2023

Prosjekt 1 | 250000 | 250000 | 250000

Prosjekt 2 | 250000 | 250000 | 250000

Prosjekt 3 | 250000 | 250000 | 250000

Sum 750000 | 750000 | 750000

Forslag til landsstyrevedtak:
Landsstyret i Norsk kulturskolerad legger frem sak om «

for landstinget 2020 i Norsk kulturskolerad.

Forslag til landstingsvedtak:
Norsk kulturskolerad allokerer midler for G gke bruk av Offentlig sektor ph.d. for kulturskolen med
2 250 000 kroner over tre ar.
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2020.30 Veiledning

Saksdokumenter: Dette dokument

Saksbehandler: Aste Selnaes Domaas

Saksutredning:
Bakgrunn:
Sak 2020. 07 Veiledning

1. Sentralstyret tar informasjon om status pa veiledningsarbeidet og videre fremdrift til orientering
2. Sentralstyret gnsker en tilsvarende orientering pa neste styremgte

Veiledningsordningen
Portefglje 2

Veiledningsordningen for deltakerkommunene i Norsk kulturskolerads veiledningsordning portefglje
2 avsluttes med en oppsummerende samling i desember. Den oppsummerende samlingen var
opprinnelig planlagt som en felles fysisk samling pa Gardermoen for de knapt 200 deltakerne.
Smittesituasjonen ifb. koronapandemien er imidlertid sapass uavklart at denne samlingen vil bli
erstattet av et felles webinar den 3. desember. Dette er ingen optimal Igsning, men vi tror allikevel at
dagen skal bli en meningsfylt avrunding pa veiledningsordningen portefglje 2.

Det siste kommunebesgket i portefglje 2 kommunene gjennomfgres i oktober.

Utviklingen av veiledningsordningen portefglje 2 har tatt utgangspunkt i erfaringene Norsk
kulturskolerad gjorde i veiledningsordningen portefglje 1. Disse erfaringene, kombinert med
kompetanseutvikling og erfaringsdeling i veilederkorpset og sterk stgtte fra ressursteamet knyttet til
ordningen, gjgr at Norsk kulturskolerad pr i dag har bygd kompetanse som er svaert relevant i alle
typer utviklingsarbeid i organisasjonen. Erfaringsleering og profesjonelle leeringsfelleskap er stikkord
ogsa for egen komeptanseutvikling. Vi har underveis i veiledningsperioden lagt stor vekt pa a vaere
undersgkende ogsa i forhold til var egen praksis - slik sett har vi hele tiden fokus pa a vaere «var egen
case».

Portefglje 3

Pga av koronapandemien fglger oppstarten av portefglje 3 en alternativ plan, med oppstart av de
fysiske veiledningsmgtene noe senere enn opprinnelig planlagt. De f@rste fysiske kommunebesgkene
gjennomfgres i november, men alle veiledere har hatt kontakt med sine veiledningskommuner pr
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nettmgter bade fgr og etter sommerferien. | tillegg arrangeres et oppstartswebinar for de nye
veiledningskommunene den 15. september.

Veilederkorpset

Det er gjort noen justeringer veilederkorpset ved oppstart av portefglje 3. Med unntak av Ann-
Synngve Bendixen (tidligere radgiver Finnmark, na frikjgpt fra Alta kommune i 30%) bestar na Norsk
kulturskolerads veilederkorps portefglje 3 kun av egne ansatte. Veilederne er radgivere i
kulturskoleradet med andre oppgaver i organisasjonen i tillegg til veiledningsoppgavene, og
kompetansehevingen gjennom veiledningen har dermed ringvirkninger ogsa for andre deler av Norsk
kulturskolerads utviklingsarbeid.

Det har veert et sveert spesielt halvar ogsa for de ansatte i veilederkorpset. Det er all grunn til 3 la seg
imponere over og applaudere omstillingsevne, imgtekommenhet og laerelyst hos veilederne ogsa
gjiennom maneder som har krevd stor fleksibilitet og endringsvilje.

Etter at portefglje 3 er gjennomfgrt i Igpet av februar 2022 har rundt 150 kommuner deltatt i
ordningen. Det er derfor naerliggende a tro at veiledningsordningen i navaerende form gar inn i sin
siste runde, og at veiledning i fortsettelsen vil ta nye former gjennom tematisering og enda sterkere
innslag av «skreddersgm» for den enkelte kommune. Arbeidet med tematisering og nye vinklinger pa
veiledningsarbeidet vil ha fokus fremover, parallelt med gjennomfgringen av veiledningsordningen
portefglje 3.

Forslag til vedtak:
Sentralstyret tar informasjon om status pa veiledningsarbeidet og videre fremdrift til orientering

Sakskart Side 39



2020.32 Oppfelging av landstyresak 2018.06 D Vurdering for leering i samarbeid
med Utdanningsdirektoratet

Saksdokumenter:

Saksbehandler: Aste Selnas Domaas

Bakgrunn:
Sak 2018.06 D Vurdering for laering i samarbeid med Utdanningsdirektoratet
Vedtak:

1. Norsk kulturskolerad tar kontakt med Utdanningsdirektoratet for rad og veiledning i
vurdering for lzering.

2. Vurdering for laering blir fast tema for plenumsforedrag pa Kulturskoledagene, fortrinnsvis
i samarbeid med Utdanningsdirektoratet.

3. Arbeidet sees i sammenheng med kapittel 4 i Rammeplanen om kvalitetsutvikling i
kulturskolen, samt avsnittene der vurdering for leering er omtalt.

| kulturskoleradets rammeplanarbeid har systematisk tenking rundt vurdering for, og som laering, vist
seg a veere uplgyd mark for mange ledere og leerere i kulturskolene. Norsk kulturskolerad har ved
flere anledninger vaert inne pa hvordan tematikken Vurdering for leering kan Igftes og fglges opp pa
vegne av kulturskolene. Pa Kulturskoledagene 2016 — 17 var vurdring for laering tematikk pa alle de
seks arrangementene.

Gjennom vedtak Sak 2018.06 D Vurdering for leering i samarbeid med Utdanningsdirektoratet ble
arbeidet med fokus pa Vurdering for leering intensivert.

Utdanningsdirektoratet har hatt en nasjonal satsing pa Vurdering for lzering (VFL) i perioden 2010 —
2018, og over 300 kommuner har deltatt i satsingen. | utviklingen av et kulturskolebasert
kompetansehevingstilbud innen Vurdering for leering har det veert naturlig a skjele til erfaringer
Utdanningsdirektoratet har gjort gjennom sin SkoleVFL. | arbeidet med vurdring for lzering for
kulturskole har en samtidig vaert svaert bevisste pa at kulturskolebasert vurdering for leering ma vaere
akkurat det; basert pa kulturskolens egenart, med fokus pa vurderingsarbeid som er hensiktsmessig i
kulturskolekontekst for at den overordnede hensikten med vurderingsarbeidet skal nas — a skape et
best mulig tilbud for alle de som deltar i et kulturskoletilbud.

Eter innledende samtaler med Utdanningsdirketoratet varen 2019 har Norsk kulturskolerad gatt inni
et tett samarbeid med Hggskolen i Innlandet om utvikling av kulturskolebasert vurdering for lzering -
KulVFL. Hggskolen i Innlandet stod ogsa bak utviklingen av Udirs satsing pa Vurdering for leering, og
fremstar som en sveert profesjonell og lydhgr samarbeidspart.
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Pr august 2020 er det utviklet en KulVFL MOOC (Massive Open Online Course), med 13
pilotkommuner involvert. Piloten avsluttes juni 2021. Det planlegges oppstart for nye kommuner ved
oppstart av skolearet 2021.

Forslag til vedtak:
Sentralstyret tar informasjon om oppfglging av landsstyresak 2018.06 Vurdering for leering i
samarbeid med Utdanningsdirektoratet til orientering
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2020.33 Eventuelt

Saksdokumenter:

Saksbehandler:

Saksutredning:

Forslag til vedtak:
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